FelsOoktatas- és tudomanymenedzsment
szakiranyu tovabbképzési szak

I. A szakiranya tovabbképzés neve:
Fels6oktatas- és tudomanymenedzsment szakiranyu tovabbképzési szak

I1. A szakiranya tovabbképzési szak FIR-

kodja:
A képzési és kimeneti kovetelményeket tartalmazé hatarozat: OH-
FHF/135-4/2011.

III. A létesit6 intézmény neve:
Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem

IV. A szakiranyua tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelménye:

1. A szakiranya tovabbképzési szak megnevezése:
Fels6oktatis- és tudomanymenedzsment szakiranyu tovabbképzési szak

2, A szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése:
Fels6oktatasi és tudomanyos iranyitasi szakember

3. A szakiranya tovabbképzés képzési teriilete:
Bolcsészettudomany képzési teriilet

4. A szakiranyu tovabbképzésre torténo felvétel feltétele:

Barmely képzési teriileten mesterképzésben vagy korabbi rendszerd egyetemi
képzésben szerzett végzettség és szakképzettség, 2 év felsGoktatasi vagy
tudoméanyos intézményben eltoltott szakmai gyakorlattal.

5. A képzési ido:

4 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek
szama:
120 kredit

7. A képzés soran elsajatitando kompetenciak, tudaselemek,
megszerezheto ismeretek, személyes adottsagok, készségek,
a szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben:

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik a megszerzett felsGoktatas-elméleti,
vezetéstudomanyi,  szervezetlélektani, jogi, huméin  kutat6i-elemz6i  és
mindségbiztositasi ismereteik és modszertani jartassaguk alapjan alkalmasak
szervezeti egységekben, projektekben iranyit6i, vezet6i, tudomanyszervezési és
kommunikéacio6s feladatok ellatasara.
A képzés soran elsajatitandé kompetencidk, tudaselemek, megszerezhetd
ismeretek:
A felsGoktatasi és tudomanyos iranyitasi szakember szakiranyt tovabbképzésben
végzettek ismerik
- afels6oktatas hazai és nemzetkozi intézményrendszerét, torténetét;
- a felsGoktatas-elmélet, illetve felsGoktatds- és tudoményszocioldgia
alapjait;
- a fels6oktatas hazai jogi kornyezetét és a felsGoktatas-politikai folyamatok
jellemzot és ezek eurdpai, globalis kontextusat;




a vezetés- és szervezetlélektan, valamint az innovacidmenedzsment
alapjait;

a tudomanykommunikacio6 és a marketing feladatait és eszkozrendszerét;
az intézményi iranyitas, illetve projektvezetés sajatossagait az akadémiai
szféraban;

az oktatasi szféraban alkalmazott mindGségbiztositas modelljeit,
felsGoktatasi kihivasait és megvalositasanak eszkozrendszerét;

a fels6oktatas-kutatas modszertanat, nemzetkozi és hazai eredményeit;

a felnGttoktatas és az élethosszig tart6 tanulds sajatos intézményi
kornyezetét.

A felsGoktatasi és tudoméanyos iranyitasi szakember szakiranya tovabbképzésben
végzettek a megszerzett szakképzettség birtokaban alkalmasak

a felsGoktatas komplex jelenségeinek intézményi szemponti elemzésére,
értékelésére;

a felmeriil6 problémak szakszerl elemzésére, megoldasi javaslatok
megfogalmazasara;

adatgy(ijtés és elemzés segitségével meghozott vezet6i dontés
el6készitésére;

fels6oktatasi fejlesztési projektek megalkotasara, megtervezésére;
fels6oktatasi folyamatok minGségbiztositasaval kapcsolatos feladatok
ellatasara, iranyitasara;

kutatasok szervezésére, iranyitdsara, az eredmények hatékony
kommunikéacio6jara;

intézményi kommunikacios, marketing és PR feladatok ellatasara;
altalaban koordinacios, iranyitasi feladatok ellatasara;
felsGoktatas-kutatasban valo részvételre.

Megszerezheto személyes adottsagok, készségek:

A SZ

csoportmunkara val6 képesség;

csoportdinamika, szervezeti folyamatok elemzésének képessége;
szervezOkészség;

iranyitoi, vezetdi készségek;

kreativ problémamegold6 készség;

jogalkalmazasi jartassag;

normakovet6 attitlid, etikai érzék;

stratégiai gondolkodas és dontéskészség;

felelGsségtudat és minGségorientaltsag;

kommunikéacios készség.

akképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,

tevékenységrendszerben:

A felsGoktatés belsd és kiils6 kornyezete az elmilt évtizedekben alapvetGen alakult at,
1j szervezeti, miikodési kihivasok elé allitva a felsGoktatasi intézményeket. A képzés
soran elsajatitott elméleti és gyakorlati ismeretek és jartassagok segitségével az
intézményi menedzsment, PR, marketing, tudomanykommunikacio, fels6oktatas-
kutatés, emberi er6forras fejlesztés és mindségbiztositas terén a dontés-elGkészités, a

stratégiai

tervezés, az operativ ligyintézés és a folyamatszervezés hatékonyabb

ellatasa biztosithato.

4. A szakképzettség szempontjabol meghatarozo ismeretkorok és a fobb
ismeretkorokhoz rendelt kredit értékek:
Altalanos alapoz6 képzési szakasz: 18 kredit
Fels6oktatas- és tudomanyelméleti, kommunikacidelméleti és kozgazdasagtani
alapozo6 ismeretek.



Szakmai torzsanyag: 30 kredit

FelsGoktatas- és tudomanyszociologia, felsoktatds jogi szabalyozasa és
felsGoktatas-politika, felsGoktatasi rendszerek Osszehasonlitd  elemzése,
szervezetlélektan, innovaciomenedzsment.

Készségfejlesztés: 6 kredit

Szabadon valasztott targyak: 6 kredit

Specializaciéos modulok (kett6 valasztasa kotelezo6):

Tudomanykommunikacié-modul: 27 kredit
Tudomany és tarsadalom; médiaismeretek; intézményi kommunikacio.

Fels6oktatas- és tudomany-menedzsment modul: 27 kredit
Stratégiai menedzsment; vezetéselmélet; felsGoktatas- és tudoméanyiranyitas.

Fels6oktatas-kutatas és minéségbiztositas modul: 27 kredit
Fels6oktatas-kutatds mobdszerei; adatalapa dontéshozatal; stratégiakészités;
hatésvizsgalat; minGségbiztositas.

Fels6oktatas-marketing modul: 27 kredit
FelsGoktatasi PR; marketing-kommmunikacio; felsGoktatas percepcidja;
intézményi imazsformalas.
Tudomanyos projektmenedzsment modul: 27 kredit
KFI-projektek tervezése, iranyitasa; palyazatértékelés, -menedzselés;
tudomanymetrika; hataselemzés.

5. A szakdolgozat kredit értéke: 6 kredit



