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II1. A létesitést engedélyezo hatarozat tligyiratszama:
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IV. A létesit6 intézmény neve:
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V. A szakiranya tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelményei:
1. A szakiranyu tovabbképzés megnevezése:

mentorpedagdgus

2. A szakképzettség oklevélben szerepl6é megnevezése:
mentorpedagbgus

3. Képzési teriilet:
pedagégusképzés

4. A felvétel feltétele: 4 félévre:
pedagbégus diploma + 3 év gyakorlat

5. Képzési id6 félévekben:
4 félév (2+2 félév, 2 félév alapozb szakasz, 2 félév specializacid)

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegylijtendo kreditek szama:
120 kredit

7. A szakképzés célja, az elsajatitand6 szakmai kompetenciak:

A mentorpedagogus olyan szakember, aki szakszerl, hatékony tdmogatést tud
adni pedagogustarsaiknak az osztalytermi/szervezeti valtozasok kezeléséhez, a
nevelési-oktatasi intézménybe (mint munkaszervezetbe) valé beilleszkedéshez
(palyakezd6 vagy masik intézménybdl jott pedagogus belépése, tartésan (pl. gyes)
tavollévé munkatars visszaintegralasa), segitséget nyujt a kiégés megel6zéséhez, a
személyes fejlédés tamogatasahoz.

A képzés 0tvozi a vezetési alapismereteket, készség- és képességfejlesztést az
egyének és csoportok hatékony tamogatasidhoz sziikséges tudassal. A
feln6ttképzés elméletének és modszertananak, a tanacsadasnak, (on)reflexio
eljarasainak ismerete, alkalmazasanak képessége az intézményi huméaneréforras
fejlesztésének kulcsszerepljévé teszi a képzésen szerezhet§ tudas birtokosait.
Szaktudasaval eredményesen képes hozzijarulni az intézmény emberi
er6forrasainak felméréséhez, egyén és munkakor egymashoz illesztéséhez,
mindezeken keresztiil szakértelmével noveli az intézmény alaptevékenységének
eredményességét, sikerességét.

a) a szakképzés soran szerezhetl ismeretek:

— oktatési rendszerek, iranyitas, eredményesség, hatékonysag, jogi
szabdlyozas;
— szervezetelmélet, szervezetfejlesztés, innovacio, intézményértékelés;




stratégiaalkotas, minGségmenedzsment, huméan eréforras
menedzsment;

andragogiai alapismeretek;
feln6ttképzés-metodika;

reflektiv pedagogiai ;

tanicsadasi elméletek és technikék;
moderatori ismeretek és technikak.

A mentorpedagogus szakvizsgat letevo hallgatok ismerik a kozoktatas rendszerét,
annak miikodését, szabalyozasat; tisztiban vannak a nevelési-oktatasi
intézmények mint szervezetek diagnosztizalasanak, fejlesztésének modelljeivel,
elsajatitjak a stratégiaalkotas, a projektmenedzsment, az emberi eréforrassal vald
gazdalkodas, a minGségmenedzsment elméletét és modszereit. A képzés kiterjed a
felnGttképzés jellegzetességeinek, elméletének és gyakorlatdnak bemutatasara. A
résztvevék tudast szereznek arr6l, hogy a felnGttek tanulasa hogyan segithet6
(tanacsadasi modellek és technikak), hogyan érhet6 el az egyén és munkakorének
osszehangolasa az egyéni kompetenciak és ambiciok, valamint a szervezeti célok
és kultara ismeretében.

b) a szakképzettséqg birtokaban a végzettek alkalmasak:

a nevelési-oktatasi intézményben (6voda, iskola, kollégium stb.) a
humanerdéforras vizsgalata és fejlesztése teriiletén kozépvezetdi
feladatokat ellatni;

az intézménybe Gjonnan érkezett kollégaknak segitséget nydjtani a
beilleszkedéshez, a szervezeti értékrend megismeréséhez,
elfogadasahoz, a szervezet iranti elkotelez6dés kialakitasahoz;

tanacsadassal tAmogatni az osztalytermi munkavégzés
eredményességének, hatékonysaganak novelését, tamogatast nytjtani
a tanitasi-tanulasi folyamat megtervezéséhez, megfigyelés alapjan
torténd értékeléséhez;

segitséget nyujtani a pedagogusok egyéni fejlesztési tervének
elkészitéséhez, a munkatarsak onismeretének noveléséhez, motivacios
stratégiak kialakitasahoz.

¢) a szakképzettség gyakorldsdhoz sziikséges személyes adottsdgok és

készségek:

probléma- és helyzetfelismerés;

nehéz helyzetek és emberek kezelése;
kommunikacids készség;

konfliktusmegold6 képesség;

egyiittm(ikodé képesség, az egyiittmiikodés tanitasa;
rendszerben val6 gondolkodas;

elemzési és értékelési képesség;

(on)reflektivitas; 6n- és tarsismeret

fejleszt6 értékelés képessége;

egyéni pozitiv tulajdonsagok felismerése, fejlesztésének tamogatasa
(erGsségekre épités);

motivalni, hatni tudéas, meggy6zés képessége;
nyitottsag;

rugalmassag;

empatia;

tiirelem;



— adaptivitas.

8. A szakképzettség szempontjabdl meghatarozo fobb ismeretkorok
és az ismeretkorokhoz rendelt kreditérték:

Oktataspolitika és oktatdsiranyitas I-1I.: 11 kredit

A témacsoport legfébb célja a hallgatok bevezetése a kozoktatasi rendszerek
problémavilagaba, a miikodési viszonyait, sajatossagait meghataroz6 makro-
tarsadalmi és imméaron nemzetkozi térben is zajlo folyamataiba, bemutatva ezzel
az oktatasi rendszerek fejlédését befolyasold tényezdket, a kozoktatési rendszer
egészét és az egyes intézményeket éré kihivasokat, a jelenkori hazai
oktataspolitika és oktatasiranyitds jellemzdit, a tanligyiranyitasi és az
allamigazgatads rendszer kapcsolodisanak sajatossagait, beleértve ebbe az
oktatésiligyli igazgatds és jogi szabalyozis kialakult hazai gyakorlatdnak
kérdéskoreit.

Mindség- és innovacid menedzsment: 8 kredit

A kozoktatasi rendszerben, az egyes intézményekben a minGség, az innovacio, a
valtozas és ezek menedzselésével kapcsolatos elméleti ismeretek — modellek,
paradigmidk — bemutatasa, feldolgozasa. Az intézményi és fenntartoi
mindségiranyitasi rendszer épitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges kompetencia
fejlédésének  megalapozasa. Az innovaci6 intézményi tervezésének,
megvalositasanak és értékelésének részletes megismerése, az innovacio
megvalositasahoz sziikséges készségek és képességek fejlesztése. A valtozas
kornyezeti feltételként torténé értelmezése, ezen keresztiil a valtozashoz vald
viszony formalasa, alakitasa.

Szervezet: 6 kredit

A korszert vezetés, a minGségfejlesztés egyik alapfeltétele, hogy a vezetl, a
mentor, a tandcsado, szakérté6 ismerje az altala vezetett, iranyitott, illetve
szakmailag tamogatott intézményt mint szervezetet, tudjon gondolkodni
szervezeti szinten is. Ennek érdekében a hallgatok olyan elméleti és gyakorlati
ismereteket szereznek a szervezetelmélet és a szervezetdiagnosztika
targykoreib6l, amelyek segitik 6ket abban, hogy azonositani tudjak az intézményi
szervezet felépitését, tulajdonsagait (Szervezetelmélet és szervezeti kultira
tantargy). Ennek alapjan képesek legyenek valtozasi/valtoztatasi stratégidkat
kidolgozni  (Szervezetfejlesztés tantargy). Elemezni az implementalt
valtoztatasokat, azok eredményeit, esetleges kudarcait, gatjait.

Stratégiai menedzsment: 6 kredit

A decentralizalt oktatasiranyitasi rendszerben miikodd, autoném intézmények
sikeres miikodésének egyik legfontosabb zaloga a stratégiai gondolkodas,
amelynek része a stratégia-alkotas, tervezés és megvalositas. Ez a tevékenység
csak akkor lehet igazan sikeres, ha az intézmény sikeres miikodésében érintett
minden fél (fenntartd, intézményvezetSk, dolgozok, sziil6k, didkok) valamilyen
mértékben részt vesz benne. A stratégiai menedzsment egyszerre kivan hossz
tava tervezést és rugalmassagot, a kornyezethez valo alkalmazkodast és a
hagyomanyokhoz valé ragaszkodast. Ehhez az Osszetett tevékenységhez
kapcsol6dd elméleti ismeretekkel és a megvalositashoz sziikséges készségekkel
gazdagodhatnak a hallgatok a tantargy tanulasa soran.

Humaén er6forras menedzselése: 10 kredit

A szervezetek sikeressége egyre fokozottabban fiigg a human téke, a tudas,
tapasztalat hatékony miikodésétdl, ez pedig maga utan vonja a személyi kérdések
stratégiai néz6pontd megkozelitését. Az egészséges, érzelmileg intelligens
szervezetek megkivanjak a human er6forras tudatos fejlesztését. Ez azonban csak
az emberi viselkedés ismeretének alapjan lehetséges. A vezet6nek, mentornak
ismernie kell mind a személy, mind a csoport miikodésének jellemzdit,




dinamikajat. A szakértd, szaktanacsado6 legyen tisztaban, hogy az adott feladat
végzéséhez milyen szakmai ismeretek, altalanos, illetve érzelmi intelligencia
elemek sziikségesek. Valjék képessé a munkatarsak ezen szempontok szerinti
kivalasztasara, fejlesztésére.

Az oktatés hatékonysédga és eredményessége: 11 kredit

Az oktatasi rendszer és intézményei eredményességének, hatékonysaganak
vizsgalataval kapcsolatos alapvet6 elméleti ismeretek — modellek, paradigmak —
megismertetése. A rendszer szinti értékelés értelmezéséhez és felhasznalasahoz,
az intézményi szintl értékeléshez, megvalositasahoz, illetve ennek timogatasahoz
sziikséges kutatasmodszertani ismeretek elsajatittatisa. A  tervezésben,
elemzésben, értékelésben a rendszerszemléletli megkozelités, gondolkodasmod
fejlesztése. Az elemzéshez, értékeléshez sziikséges eszkozrendszer alkalmazéasa és
fejlesztése. Az értékelési kompetencia fejlesztése.

Tréning: 6 kredit

A tréningek harom célt tliznek ki maguk elé. A csapatépités keretében
megteremteni a lehetGségét, hogy a csoportba jaro hallgatok jobban megismerjék
egymast, kozottiik munkakapcsolat alakuljon ki, amelyet a képzésen tuli idében
és témaban is hasznalnak. Masodsorban lehetGséget teremteni a tréning
munkaforma sajat élményen Kkeresztiil torténé elsajatitasara, a tapasztalati
tanulas kinalta lehetGségek kihasznalasara. A teamben valé dolgozas el6nyeinek
megtapasztalasara, és ezen modszerek hasznalatara a vezet6i, illetve tanacsadoi
munkiban. A harmadik teriilet a személyiségfejlédés, amely soran a
résztvevéknek lehetésége van az On- és tarsismeret mélyitésére, a személyes
hatékonysag technikanak gyakorlasara, kompetenciaik fejlesztésére.

Feln6ttképzés-pedagdgiai I.: 8 kredit

A hallgatok megismerik meg felnGttképzés elméleti alapjait, az andragdgia mas
tudomanyokkal val6 kapcsolatit és viszonyat, tovabba a felnGttképzés
torténetének legfontosabb allomésait, a XX. szazadi intézményesiilés okait és
napjaink gyakorlatdnak legfontosabb jellemzdit. Fontos szerepe van a hazai és
nemzetkozi tudasmegkozelitések, a feln6ttképzés hazai gyakorlata jellemz6i
megismerésének.

A témakorhoz tartozik a feln6ttképzés metodikajanak legfontosabb modszereinek
megismerésének a felnGttkori tanulds sajatossagaival, a felnGttoktatas
hagyoményos és korszeri modszereivel (tdvoktatis, e-learning). A tanulas
értékelésének tjabb kérdéseiben valo tajékozottsag, ezen beliil is az el6zetes tudas
mérésének és beszamitasanak modszerei, tovabba a formalis, a non-formalis és az
informaélis tanulas jellemz&inek elsajatitasa.

Reflektiv pedagogiai I.: 16 kredit

A reflektiv pedagogiai szemlélet elméleti alapvetésének megismerése, annak
szellemében a pedagogiai folyamatok értelmezése, az ehhez sziikséges
megfigyelési szempontok és moddszerek elsajatitasa. A pedagogiai folyamatok,
valamint sajat mentori tevékenységiik elemzésére és értékelésére szolgalod
eljarasok, modszerek, kommunikacios stratégiak elsajatitisa és a gyakorlatban
torténd alkalmazésa, tovabba 1j eljarasok fejlesztése, kiprobalasa, értékelése és
szlikség esetén a fejlesztés érdekében torténé modositasa.

Feln6ttképzés-pedagdbgiai I1.: 8 kredit

A tanicsadési technikk jellemzdinek, legfontosabb mddszereinek és eszkozeinek
elsajatitasa, azok alkot6 alkalmazasdra a mentori tevékenység soran. A
pedagbgusok egyéni tanulasi folyamatanak segitése, az egyéni tanulas személyre
szabott tdmogatasa. A gyakorlat (tréning) soran a hallgaté6 megtanulja, hogyan
lehet motivalni a pedagbégusokat (kollégakat), tovabb4, hogy a szervezetben a
csoportok és az egyének kozotti probléméakat miként ismerje fel, és hogyan vegyen




részt konstruktivan megoldasukban. A moderaci6 legfontosabb technikainak és
eszkozeinek elsajatitasa.

Reflektiv pedagogiai I1.: 12 kredit

A reflektiv pedagogiai szemlélethez szorosan kot6ds, a pedagodgiai folyamatok
megfigyelése és végzése kozben megvalosithaté kutatasi moédszerek céljanak, f6bb
tipusai jellemzdinek elsajatitasa. Az osztalytermi kutatasban rejlé tovabbképzési,
onképzési hatasok és azok a szakmai (6n)fejlesztésbe integralasanak lehetGségei,
az osztalytermi kutatis tervezésének, elGkészitésének, megvalositasanak és
értékelésének modszerei, az innovaciomenedzselés technikai. A mentori gyakorlat
soran a reflektiv pedagogiai szemléletet alkalmazasa, a pedagogiai folyamatok
annak szellemében val6 értelmezése, a képzés korabbi szakaszaban megismert
mentoralasi formak és eljarasok alkalmazasa, a sajat mentori tevékenységiikre
vald reflektalds, illetve az abbol levont kovetkeztetések alapjan a sajat
gyakorlatukon véaltoztatas elsajatitasa.

Zarodolgozati szeminarium: 2 kredit
A hallgatok a rendelkezésre all6 idGkeretben (5 6ra, a harmadik félév soran)
konkrét szakmai és modszertani segitséget kaphatnak a témavezet6 oktat6tol,
illetve sziikség esetén mas, a témaban kompetens oktato(k)tol.

Alapoz6 szakaszt zaro (2. félév végi) szigorlat: 4 kredit

Zarovizsga: 4 kredit
9. A zarodolgozat kreditértéke:
8.




