kozoktatasi vezet6 — 3H specializacio
szakiranya tovabbképzési szak
I. A szakiranya tovabbképzés neve:
kozoktatési vezet6 — 3H specializacid szakiranyt tovabbképzési szak

I1. A szakiranya tovabbképzési szak FIR-kédja:
T10026

II1. A létesitést engedélyezo hatarozat ligyiratszama:
OH-FRKP/1582-6/2007.
IV. A létesit6 intézmény neve:
Szegedi Tudomanyegyetem

V. A szakiranya tovabbképzési szak képzési és kimeneti kovetelményei:
1. A szakiranyua tovabbképzés megnevezése:
kozoktatési vezet6 — 3H specializacid szakiradnyt tovabbképzési szak

2. A szakképzettség oklevélben szereplé megnevezése:
kozoktatasi vezetd — 3H specializacié

3. Képzési teriilet:
pedagogusképzés

4. A felvétel feltétele:
pedagbgus diploma + 3 év gyakorlat

5. Képzési ido6 félévekben:
4 félév (2+2 félév, 2 félév alapoz) szakasz, 2 félév specializacio)

6. A szakképzettség megszerzéséhez osszegyijtendo kreditek szama:
120 kredit

7. A képzés soran elsajatitando kompetenciak, tudaselemek,
megszerezheto ismeretek, személyes adottsagok, készségek, a
szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben,
tevékenységrendszerben

A kozoktatasi vezet6 — 3H specializaci6 képzés célja a halmozottan hatranyos
helyzeti (3H) tanul6kat nagy szamban neveld, oktat6 intézmények vezetGinek
specidlis vezetGképzése, a kiilonleges tanuldi Osszetételb6l kovetkezd
intézményvezet6i feladatok ellatasara torténé felkészités, az intézmény
eredményességének novelése a menedzsment miikodésének javitasaval. A képzés
Otvozi a vezetési alapismereteket, készség- és képességfejlesztést a halmozottan
hatranyos helyzeti tanul6kat nevel6-oktaté intézmények specidlis tarsadalmi
Osszetételd, tovabba az ilyen tipust szervezetek vezetéséhez sziikséges tudéssal. A
képzés soran nagy jelentGsége van a témahoz kapcsoldodd jogi, szociologiai,
szervezetfejlesztési ismeretek bovitésének, a konfliktusok felismerése és kezelés
képességei fejlesztésének, tovabba a medialas mddszerei elsajatitasanak.

a) a szakképzés soran szerezhet6 ismeretek:

— oktatési rendszerek, iranyitas, eredményesség, hatékonysag, jogi
szabalyozas;

— szervezetelmélet, szervezetfejlesztés, innovacio, intézményértékelés;

— stratégiaalkotas, min6ségmenedzsment, huméan er6forras
menedzsment;

— esélynovelés és hatranykompenzalas;
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— specialis jogi ismeretek;
— tarsadalmi, kulturalis és szubkulturalis ismeretek;
— tanulasszervezési, és tervezési ismeretek;
— konfliktuskezelés, medialés.
A kozoktatasi vezet6 — 3H szakiranya tovabbképzésen végzett intézményvezetk

képesek a hatranyos helyzetii tanulokkal kapcsolatos elGitélet-mentes
megkozelitésre, el tudjak segiteni az alkalmazottak és a tanulok elGitélet-mentes
magatartasanak kialakulasat, képesek az alkalmazottak elfogad6, tamogato
pedagogiai  attitlidjének kialakitdsara, annak a gyakorlatban torténé
érvényesitésére. Alkalmazni képesek a tanulasszervezésben azokat a modszereket
és eljarasokat, amelyek elG6segitik a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok

tanuléasi eredményességének javitasat.

b) a szakképzettséqg birtokaban a végzettek alkalmasak:

— ahatranyos helyzet(i tanulok tanulési utvonalainak tervezésére és
miukodtetésére;

— azintegraciohoz, inkltzidhoz kapcsol6doé iskolai humaneré6forras
tervezésére és intézményi alkalmazasara;

— tarsadalmi és szocialis kapcsolatrendszer kialakitasara és
miikodtetésére;

— konfliktuskezelés soran a medialas alkalmazésara;
— azifjusagi és szubkultarak sajatossagaiban tajékozottak, felismerik
ezek iskolara gyakorolt hatasait, tovabba tudjak e hatasokat kezelni.
¢) a szakképzettséqg gyakorldasdhoz sziikséges személyes adottsagok és
készségek:
— konfliktuskezelés;
— kommunikacios készség
— szocidlis érzékenység;
— tolerancia, massag elfogadasa;
— nyitottsag
— empatia;
— rugalmassag;

— kudarckezelés;
— kapcsolatépités és kapcsolattartas.

8. A szakképzettség szempontjabdl meghatarozo fébb ismeretkorok
és az ismeretkorokhoz rendelt kreditérték:

- Oktatéspolitika és oktatdsiranyitas I-: 11 kredit

A témacsoport legfébb célja a hallgatok bevezetése a kozoktatasi rendszerek
problémavilagaba, a miikodési viszonyait, sajatossagait meghataroz6 makro-
tarsadalmi és immaron nemzetkozi térben is zajlo folyamataiba, bemutatva ezzel
az oktatasi rendszerek fejlédését befolyasold tényezdket, a kozoktatasi rendszer
egészét és az egyes intézményeket ér6 kihivasokat, a jelenkori hazai
oktataspolitika és oktatasiranyitas jellemzdit, a tanligyiranyitasi és az
allamigazgatds rendszer kapcsolodisanak sajatossagait, beleértve ebbe az
oktatasligyl igazgatds és jogi szabalyozis kialakult hazai gyakorlatdnak
kérdéskoreit.

- Mingség- és innovacié menedzsment: 8 kredit

A kozoktatasi rendszerben, az egyes intézményekben a mindség, az innovacio, a
valtozas és ezek menedzselésével kapcsolatos elméleti ismeretek — modellek,
paradigmidk — bemutatasa, feldolgozasa. Az intézményi és fenntart6i
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mindségiranyitasi rendszer épitéséhez és miikodtetéséhez sziikséges kompetencia
fejlédésének  megalapozasa. Az innovaci6 intézményi tervezésének,
megvalositasanak és értékelésének részletes megismerése, az innovacio
megvalositasidhoz sziikséges készségek és képességek fejlesztése. A valtozas
kornyezeti feltételként torténd értelmezése, ezen keresztiil a valtozashoz valo
viszony formalasa, alakitasa.

- Szervezet: 6 kredit

A korszerd vezetés, a minGségfejlesztés egyik alapfeltétele, hogy a vezets, a
menedzser, a mindségfejlesztési tanacsado ismerje az altala vezetett, iranyitott,
illetve szakmailag tdmogatott intézményt mint szervezetet, tudjon gondolkodni
szervezeti szinten is. Ennek érdekében a hallgatok olyan elméleti és gyakorlati
ismereteket szereznek a szervezetelmélet és a szervezetdiagnosztika
targykoreib6l, amelyek segitik ket abban, hogy azonositani tudjak az intézményi
szervezet felépitését, tulajdonsagait (Szervezetelmélet és szervezeti kultura
tantargy). Ennek alapjan képesek legyenek valtozasi/valtoztatasi stratégiakat
kidolgozni  (Szervezetfejlesztés tantargy). Elemezni az implementalt
valtoztatasokat, azok eredményeit, esetleges kudarcait, gatjait.

- Stratégiai menedzsment: 6 kredit

A decentralizalt oktatésiranyitasi rendszerben miikodd, autoném intézmények
sikeres miikodésének egyik legfontosabb ziloga a stratégiai gondolkodés,
amelynek része a stratégia-alkotas, tervezés és megvalositas. Ez a tevékenység
csak akkor lehet igazan sikeres, ha az intézmény sikeres miikodésében érintett
minden fél (fenntart6, intézményvezet6k, dolgozok, sziil6k, didkok) valamilyen
mértékben részt vesz benne. A stratégiai menedzsment egyszerre kivan hossza
tavi tervezést és rugalmassagot, a kornyezethez valé alkalmazkodast és a
hagyomanyokhoz valé ragaszkodast. Ehhez az Osszetett tevékenységhez
kapcsolodd elméleti ismeretekkel és a megvaldsitashoz sziikséges készségekkel
gazdagodhatnak a hallgatok a tantargy tanulasa soran.

- Human eré6forras menedzselése: 10 kredit

A szervezetek sikeressége egyre fokozottabban fligg a human téke, a tudas,
tapasztalat hatékony miikodésétdl, ez pedig maga utan vonja a személyi kérdések
stratégiai nézépontd megkozelitését. Az egészséges, érzelmileg intelligens
szervezetek megkivanjak a human er6forras tudatos fejlesztését. Ez azonban csak
az emberi viselkedés ismeretének alapjan lehetséges. A vezet6nek ismernie kell
mind a személy, mind a csoport miikodésének jellemzdit, dinamikajat. Legyen
tisztdban, hogy az adott feladat végzéséhez milyen szakmai ismeretek, altalanos,
illetve érzelmi intelligencia elemek sziikségesek. Valjék képessé a munkatarsak
ezen szempontok szerinti kivalasztasara, fejlesztésére.

- Az oktatés hatékonysaga és eredményessége: 11 kredit

Az oktatasi rendszer és intézményei eredményességének, hatékonysaganak
vizsgalataval kapcsolatos alapvetd elméleti ismeretek — modellek, paradigmak —
megismertetése. A rendszer szinti értékelés értelmezéséhez és felhasznalasahoz,
az intézményi szintl értékeléshez megvalositasahoz, illetve ennek tdimogatasahoz
sziikséges kutatds modszertani ismeretek elsajatittatdsa. A tervezésben,
elemzésben, értékelésben a rendszerszemléleti megkozelités, gondolkodasmod
fejlesztése. Az elemzéshez, értékeléshez sziikséges eszkozrendszer alkalmazasa és
fejlesztése. Az értékelési kompetencia fejlesztése.

- Tréning: 6 kredit
A tréningek harom célt tliznek ki maguk elé. A csapatépités keretében
megteremteni a lehetGségét, hogy a csoportba jard hallgatok jobban megismerjék
egymast, kozottiik munkakapesolat alakuljon ki, amelyet a képzésen tali id6ben
és témaban is hasznilnak. Masodsorban lehetGséget teremteni a tréning
munkaforma sajat élményen Kkeresztiill torténé elsajatitasara, a tapasztalati
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tanulas kinélta lehetdségek kihasznalasara. A teamben val6é dolgozas el6nyeinek
megtapasztalsara, és ezen modszerek hasznalatara a vezetdi, illetve tanacsadoi
munkiban. A harmadik teriilet a személyiségfejlédés, amely soran a
résztvevéknek lehet6sége van az On- és tarsismeret mélyitésére, a személyes
hatékonysag technikanak gyakorlasara, kompetenciaik fejlesztésére.

- Esélynovelés és hatranykompenzalas: 10 kredit

Az esélynovelés és hatranykompenzalas, az esélynovel6 és hatranykompenzalo
iskola fogalmi rendszerének értelmezése, az esélyteremtés, hatranykompenzalas
megvalositasat szolgalo stratégiak feltarasa, elemzése. A tarsadalmi kohézid
sziikségességének, az erre vonatkoz6 Eurépai Unids ajanlasok és magyar
jogszabalyok, kormanyzati dokumentumok megismerése. Annak megismerése és
belatasa, hogy az intézményvezet6i felel6sség elvalaszthatatlan a tarsadalmi
folyamatoktol. A deszegregacio elGsegitése az iskolafenntartoval, kornyezetiikkel
valo egyiittm{ikodéssel. Sajat intézmény integracios gyakorlatat kialakitasa,
torekvés a sziil6k, a diakok és a tantestiilet pozitiv attitlidjének kialakitésa.

- Tarsadalom és kultara: 12 kredit

Az ifjaségi és szubkultarak sajatossagainak megismerése, ezek iskolara gyakorolt
hatasainak felismerése, elemzése és kezelése. Szemléletformalas, az
alkalmazottak elfogad6, tamogatdé pedagogiai attitidjének kialakitasa, annak a
gyakorlatban torténd érvényesitése. A résztvev6k a témacsoporton beliil az
elméleti felkészités mellett, azt megerGsitendd, alapvetSen tréning jellegi
~erzékenyit6” programokon vesznek részt.

- Tanulésszervezés: 12 kredit

A tanulassal kapcsolatos tudas bévitése: a kiilonféle tanulok és tanul6csoportok
sajatossagaihoz, sziikségleteihez igazodd adaptiv tanulastervezés és -szervezés
korszeri elvei, megkozelitési modjai és modszereSajat szemléletiik fejlesztése,
tudasuk bévitése a méltanyos nevelésrél, az adaptiv tanulastervezésrdl és —
szervezésrOl. A vezet§ szerepe és feladatai a hatranyos helyzeti gyermekeket
foglalkoztatd6  iskolak  eredményességének  novelésében. Az  adaptiv
tanuléastervezés, -szervezés intézményi szintli stratégiai, szervezeti és operativ
menedzselésének alapvet6 problémai, lehet6ségelnformaciogytijtés és elemzés
egyéni és teammunka keretei kozott. A hatranyos helyzetli és lemarad6 tanulok
tanulasat segit6, tAmogat6 tanulasi folyamatok, tevékenységek intézmény szintl
tervezése és szervezése.

- Konfliktuskezelés: 10 kredit

A konfliktuskezeléssel kapcsolatos szociologiai, pszichologiai és pedagdgia
szakirodalom felhasznalasaval a Kkonfliktusok értelmezésének jellemzdi, a
konfliktusok elemzésének és a Kkonfliktuskezelés folyamatanak, megoldasi
lehet8ségeit megismerése. Az iskoldban el6forduld kiilonboz6 konfliktusok
szakszerl elemzése és kezelése, a medialas alkalmazasa. Kiemelt jelentGsége van
annak, hogy legyenek képesek elméleti ismereteik gyakorlati alkalmazésara,
tudasuk felhasznalasidra és érvényesitésére sajat vezet6i gyakorlatukban és
munkatarsaik tevékenységének segitésében.

- Zarodolgozati szeminarium: 2 kredit
A hallgatok a rendelkezésre allo6 idGkeretben konkrét szakmai és modszertani
segitséget kaphatnak a témavezet6 oktatotol, illetve sziikség esetén mas, a
témaban kompetens oktat6(k)tol.

Alapoz6 szakaszt zaro (2. félév végi) szigorlat: 4 kredit

Zarovizsga: 4 kredit

9. A zardodolgozat kreditértéke:
8”.
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